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1. Les Objectifs de l’Enquête 2009

• MANAGING, cabinet de recrutement leader en Province et PROVEMPLOI, le Salon de l’Emploi en 
Régions ré-éditent en 2009 leur « Palmarès des Régions les plus attractives »

• Baromètre de la mobilité régionale et de l’attractivité des régions :

1. Comprendre les attentes des candidats 

2. Relever les forces et les faiblesses des différents bassins d’emploi

3. Un apprentissage pour les entreprises qui recrutent en régions et les acteurs locaux

• Méthodologie : 

• Enquête administrée par e-mail – 1 874 répondants, Octobre 2009

• Candidats en recherche / en veille professionnelle, dans une démarche de mobilité

• Le Palmarès tient compte de ce que valorisent les candidats / pondération du palmarès 
entre « qualité de vie » et « attractivité économique »



4

2. Une Revalorisation des critères économiques par les candidats

45%

56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La Qualité de Vie

- climat

- équilibre vie professionnelle / personnelle

- accès aux loisirs

- marché immobilier

- enfance, éducation

- santé, soins

L'Attractivité Economique

- opportunités professionnelles

- salaires / rémunérations

- ouverture internationale

- création dentreprises

Très important

Important

Assez important

Peu important

Pas important

Pas du tout important

Si la qualité de vie est jugée primordiale par les candidats (critère « très important » pour 58% d’entre eux), on constate que l’attractivité économique tend à prendre 
une importance équivalente aux yeux de ceux-ci. Les principaux critères de choix exprimés sont :

• En matière de Qualité de Vie : 

L’équilibre vie professionnelle / personnelle, l’accès aux soins et le marché immobilier. Les facteurs climatiques et l’accès aux loisirs étant moins déterminants.

• En matière d’Attractivité Economique :

Les opportunités professionnelles ainsi que les salaires/rémunérations sont très clairement le critère numéro 1 d’attractivité. 

Sur une échelle de 0 (pas du tout important) à 5 (très important), quelle sont pour vous les critères d'attractivité d'une région ?
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3. La qualité de vie : un facteur de rééquilibrage entre régions

Notez pour chacune des zones régionales ci-dessous la QUALITE DE VIE de celle-ci de 0 (très mauvaise) à 5 (très bonne)

19%

31%

33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ILE DE FRANCE

EST

OUEST

MEDITERRANEE

NORD

CENTRE

RHONE-ALPES

SUD-OUEST

Très mauvaise

Mauvaise

Plutôt mauvaise

Plutôt bonne

Bonne

Très bonne

• La qualité de vie en Province est unanimement reconnue par les sondés, à l’exception notable de la zone « Nord » (52% de préjugés défavorables) ;

• L’Île de France affiche un score nettement négatif en matière de qualité de vie (61% de préjugés défavorables). Pour 19% des sondés, la qualité de vie en IDF est 
« très mauvaise ».

• Le Sud-Ouest (33%) et la Méditerranée (31%) sont les zones les plus attractives en matière de qualité de vie, immédiatement suivies par l’Ouest et Rhône-Alpes.
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3. La qualité de vie : un facteur de rééquilibrage entre régions

Notez pour chacune des zones régionales ci-dessous l’ATTRACTIVITE ECONOMIQUE de celle-ci de 0 (très mauvaise) à 5 (très bonne) :

25%

61%
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SUD-OUEST

Très mauvaise

Mauvaise

Plutôt mauvaise

Plutôt bonne

Bonne

Très bonne

• L’Île de France « écrase » le palmarès de l’attractivité économique. Pour 61% des sondés, l’IDF est « très attractive » - tant par les opportunités professionnelles 
de la région que le niveau de rémunérations ou encore l’ouverture internationale. Ainsi, l’IDF est jugée attractive économiquement pour 90% des répondants.

• Pour autant, la Province affiche une attractivité économique forte. C’est en particulier le cas pour Rhône-Alpes (qui talonne l’IDF - 87% jugent la région plutôt 
attractive), le Sud-Ouest (74%), la Méditerranée (72%) et l’Ouest (71%).

• Seule la région Centre est jugée majoritairement peu attractive économiquement – faute de grand pôle régional économique, avec 66% des répondants jugeant la 
zone inattractive. 
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3. La qualité de vie : un facteur de rééquilibrage entre régions

Comparaison : Attractivité Economique vs. Qualité de Vie, par zone régionale (scores de 0 à 5)
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• Rhône-Alpes, le Sud-Ouest, la Méditerranée et l’Ouest sont les 4 zones conciliant le mieux qualité de vie et attractivité économique

• L’Est, le Centre et le Nord, offrent dans une moindre mesure, un compromis entre qualité de vie et attractivité économique. Ces zones affichent des scores 
moyens en matière de qualité de vie pour une attractivité économique relativement faible.

• L’Île de France est aux extrêmes : incontestablement attractive sur le plan économique, la région capitale est loin derrière les autres régions en ce qui concerne la 
qualité de vie.
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4. PALMARES 2009
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• Ce palmarès tient compte des priorités des candidats. Nous pondérons les scores respectifs de chaque zone en matière de Qualité de Vie et d’Attractivité
Economique.

• Rhône-Alpes toujours leader en 2009. Le classement se « resserre » pourtant par rapport à 2008 : Rhône-Alpes (4,61) quasiment ex-æquo avec le Sud-Ouest
(4,56). Méditerranée conserve sa troisième place.

• Le retour de l’Île de France dans le « Top 5 » semble lié à l’importance retrouvée de l’attractivité économique aux yeux des candidats

• La progression la plus importante est celle de la zone Sud-Ouest. A contrario, l’Ouest perd des places et sort du podium. (#2 en 2008)

• Centre et Nord terminent le palmarès, le Nord gagnant une place.
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• ILE DE FRANCE

Equilibre vie 
pro/perso

9%

Marché 
Immobilier

4%

Climat
2%

Enfance/ 
Education

17%

Accès aux loisirs
38%

Santé, Soins
31%

Ouverture 
Internationale

25%

Opportunités 
Professionnelles

31%

Salaires / 
Rémunérations

29%

Création 
d'Entreprises

15%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

Le marché immobilier, le climat et l’équilibre vie 
pro/perso

• Les Plus Cités

L’accès aux loisirs et aux soins ainsi que l’éducation 

• Les Moins Cités

-

• Les Plus Cités

Les opportunités, les salaires et l’international
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• EST

Climat
12%

Enfance/ 
Education

11%

Accès aux loisirs
4%

Equilibre vie 
pro/perso
28%

Santé, Soins
30%

Marché 
Immobilier

16%

opportunités 
professionnelles

21%

ouverture 
internationale

37%

création 
d'entreprises

27%

salaires / 
rémunérations

15%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

Les loisirs, l’enfance / éducation et le climat

• Les Plus Cités

L’accès aux soins, l’équilibre vie pro/perso et 
l’immobilier

• Les Moins Cités

Les salaires / rémunérations

• Les Plus Cités

L’ouverture internationale
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• OUEST

enfance/ 
éducation
14%

climat
14%

santé, soins
9%

accès aux loisirs
14%

équilibre vie 
pro/perso

29%

marché 
immobilier

19%

ouverture 
internationale

12%

opportunités 
professionnelles

36%

création 
d'entreprises

38%salaires / 
rémunérations

15%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

La santé/les soins et le climat

• Les Plus Cités

Vie Pro/Perso, l’Immobilier et les Loisirs 

• Les Moins Cités

L’ouverture internationale

• Les Plus Cités

La création d’entreprises et les opportunités pro.
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• MEDITERRANEE

santé, soins
12%

enfance/ 
éducation
10%

marché 
immobilier

5%

équilibre vie 
pro/perso

21%

climat
34%

accès aux loisirs
19%

création 
d'entreprises

27%

opportunités 
professionnelles

30%

ouverture 
internationale

28%

salaires / 
rémunérations

15%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

L’immobilier, l’enfance / éducations

• Les Plus Cités

Le Climat, l’Equilibre Vie Pro / Perso 

• Les Moins Cités

Les salaires / rémunérations

• Les Plus Cités

Les opportunités professionnelles
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• NORD

accès aux loisirs
12%

santé, soins
11%

climat
1%

enfance/ 
éducation
14%

marché 
immobilier

36%

équilibre vie 
pro/perso

26%

salaires / 
rémunérations

12%

création 
d'entreprises

29%

ouverture 
internationale

31%

opportunités 
professionnelles

28%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

Le climat et l’accès aux soins

• Les Plus Cités

Le marché immobilier

• Les Moins Cités

Les salaires / rémunérations

• Les Plus Cités

L’ouverture internationale et la création d’entreprises
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• CENTRE

accès aux loisirs
9%

climat
7%

santé, soins
7%

équilibre vie 
pro/perso

29%

marché 
immobilier

35%

enfance/ 
éducation
12%

salaires / 
rémunérations

18% création 
d'entreprises

46%

opportunités 
professionnelles

29%

ouverture 
internationale

7%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

Le climat et l’accès aux soins

• Les Plus Cités

Le marché immobilier

• Les Moins Cités

L’ouverture internationale

• Les Plus Cités

La création d’entreprises
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• RHONE-ALPES

santé, soins
16%

enfance/ 
éducation
14%

marché 
immobilier

8%

climat
18%

équilibre vie 
pro/perso

22%

accès aux loisirs
22%

création 
d'entreprises

21%

salaires / 
rémunérations

24%

opportunités 
professionnelles

33%

ouverture 
internationale

22%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

L’immobilier, et l’enfance / éducations

• Les Plus Cités

L’équilibre vie pro/perso et l’accès aux loisirs

• Les Moins Cités

La création d’entreprises

• Les Plus Cités

Les opportunités professionnelles et les salaires
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5. Enjeux de l’attractivité des différentes régions :

• SUD-OUEST

enfance/ 
éducation
12%

marché 
immobilier

10%

santé, soins
10%

accès aux loisirs
15%

climat
28%

équilibre vie 
pro/perso

24%

salaires / 
rémunérations

16%

création 
d'entreprises

32%

opportunités 
professionnelles

32%

ouverture 
internationale

20%

Quels sont les principaux atouts de la zone en matière…

de qualité de vie ? d’attractivité économique ?

• Les Moins Cités

La santé et l’immobilier

• Les Plus Cités

Le climat et l’équilibre vie pro/perso

• Les Moins Cités

Les salaires / rémunérations

• Les Plus Cités

Les opportunités pro et la création d’entreprises
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6. Cartographie des « Pôles Régionaux d’Attractivité »

Zone Ville Note

Méditerranée Aix-en-Provence 3,3
Méditerranée Montpellier 3,2
Méditerranée Avignon 2,9
Méditerranée Nice 2,9
Méditerranée Marseille 2,9
Méditerranée Nîmes 2,7
Méditerranée Toulon 2,6
Méditerranée Valence 2,5

Zone Ville Note

Centre Tours 2,6
Centre Orléans 2,5
Centre Clermont-Ferrand 2,3
Centre Limoges 2,1

Zone Ville Note

Est Strasbourg 2,9
Est Reims 2,4
Est Nancy 2,4
Est Metz 2,1
Est Besançon 2,0
Est Mulhouse 1,9

Zone Ville Note

Nord Lille 3,0
Nord Amiens 2,1
Nord Valenciennes 1,9
Nord Dunkerque 1,8
Nord Roubaix 1,7
Nord Douai 1,7
Nord Béthune 1,7 Zone Ville Note

Ouest Nantes 3,2
Ouest Rennes 2,9
Ouest Angers 2,4
Ouest Rouen 2,4
Ouest Caen 2,2
Ouest Brest 2,2
Ouest Le Mans 2,1
Ouest Le Havre 1,9

Zone Ville Note

Rhône-Alpes Lyon 3,3
Rhône-Alpes Grenoble 2,8
Rhône-Alpes Dijon 2,4
Rhône-Alpes Saint-Étienne 2,2
Rhône-Alpes Villeurbanne 2,1

Zone Ville Note

Sud-Ouest Toulouse 3,4
Sud-Ouest Bordeaux 3,4
Sud-Ouest Bayonne 2,8
Sud-Ouest Perpignan 2,8
Sud-Ouest Pau 2,6

Zone Ville Note

1 Sud-Ouest Toulouse 3,4
2 Sud-Ouest Bordeaux 3,4
3 Rhône-Alpes Lyon 3,3
4 Méditerranée Aix-en-Provence 3,3
5 Méditerranée Montpellier 3,2
6 Ouest Nantes 3,2
7 Nord Lille 3,0
8 Est Strasbourg 2,9
9 Méditerranée Avignon 2,9

10 Méditerranée Nice 2,9
11 Méditerranée Marseille 2,9
12 Ouest Rennes 2,9
13 Sud-Ouest Bayonne 2,8
14 Rhône-Alpes Grenoble 2,8
15 Sud-Ouest Perpignan 2,8
16 Méditerranée Nîmes 2,7
17 Sud-Ouest Pau 2,6
18 Centre Tours 2,6
19 Méditerranée Toulon 2,6
20 Centre Orléans 2,5

• La question, plus précise, de l’attractivité des villes – donne une autre perspective à ce palmarès :

1. Rhône-Alpes : Lyon seule en tête et devancée par Toulouse et Bordeaux, les autres agglomérations de la zone sont loin derrière (Grenoble 14e)

2. Sud-Ouest : Toulouse (1er), Bordeaux (2e) en tête font l’image « attractive » de leur zone. A noter les bonnes places de Bayonne et Perpignan.

3. Méditerranée : Marseille (11e) – seule grande ville régionale devancée par ses « satellites » : Aix-en-Provence, Montpellier, Avignon et Nice

4. L’Ouest : Nantes (6e) et Rennes (12e) en leaders. A noter, les notes moyennes des autres villes de la zone.

5. Nord et Est : Lille (7e) et Strasbourg (8e) en fort décalage avec les autres agglomérations de leurs zones respectives.

6. Centre : deux agglomérations dans le « Top 20 » : Tours (18e) et Orléans (20e)


